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1. INTRODUCCION

Este documento se elabora a partir de los diferentes trabajos realizados por el Comité de
Investigaciones de la Facultad de Ciencias y Educacidn, sus miembros y representantes de
Investigaciones en diferentes periodos. También se ha tomado como referencia la
propuesta de estatuto general de la ACU", otros documentos institucionales y articulos
especializados. El resultado recoge las reflexiones de los actuales miembros del Comité de
Investigaciones: profesor Absalén Jiménez Becerra (coordinador Comité de Investigacién
Facultad de Ciencias y Educacion), profesora Adela Molina Andrade (Representante
Grupos de Investigacion de Postgrados), profesora Flor Alba Santamaria Valero
(Representante Grupos de Investigacion de Postgrados), profesor Mauricio Enrique
Lizarralde Jaramillo (Representante Grupos de Investigacion de Pregrado), profesor
Andrés Fernando Castiblanco Roldan (Representante Grupos de Investigacién de
Pregrado) y la profesora Diana Patricia Landazdbal Cuervo (Representante Grupos de
Investigacion de Pregrado).

El documento esta compuesto por dos aspectos; la primera se refiere a conceptos o
categorias que permiten proyectar la gramatica de la investigacidon y la segunda describe
la estructura e instancias del sistema de investigaciones. En el primer caso se desarrollan
guince conceptos que permiten dar un sentido y significado a la actividad de investigacion,
creacién artistica y proyeccién social. En el Diagrama 1. se organizan cuatro niveles para
organizar la gramatica del sistema, ellos son: categorias, sentido y significado, accion y
administracion.

1 .
De la cual se retoman algunos textos y se integran a este documento.



Diagrama 1. Niveles de organizacion de la gramatica del sistema
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Diagrama 2. Instancias de la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion Social
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En el segundo caso, se establecen las instancias y organismos que soportan el sistema,
ellos son: (a) Vicerrector(a), (b) Consejo de Investigacion, Creacién Artistica y Proyeccién
Social, (c) Consejo de Administracion de Investigacién, Creacion Artistica y Proyeccion
Social, (d) Consejo de Facultad de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccién Social, (e )
Institutos y directores de Consejo de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccién Social
de Facultad, (f) Grupo de Investigacion y Proyeccion Social y (g) Fondo de Investigaciones.
En el Diagrama dos se proyectan estas instancias con sus funciones mas esenciales que
concretan la gramdtica desarrollada en el numeral 2.

2. GRAMATICA DEL SISTEMA DE INVESTIGACIONES

Se refiere a la conceptualizacién de las categorias que dinamizan y orientan las acciones
de las diferentes instancias del sistema de Investigacidn, Creacidn Artisticay Proyeccidn
Social de la Universidad, estas son:

2.1. Investigacion

Como articuladora y dinamizadora de las funciones misionales, impulsa el proyecto
universitario. Se orientan los esfuerzos institucionales al fortalecimiento de |Ia
investigacion inter y transdisciplinar y su articulacién con las funciones de docencia y
proyeccién social, de tal forma que se fortalezcan entre si y redunden en la consolidacién
de una cultura investigativa. En ejercicio de la autonomia universitaria, se fomenta el
desarrollo de la investigacion estratégica, que propende por la articulaciéon de la
Universidad con los Sistemas Distrital, Regional y Nacional de Ciencia y Tecnologia, como
actor relevante en la formulacién y desarrollo de politicas y planes de investigacién de
mediano y largo. Busca fortalecer el didlogo con sectores sociales y productivos, en la via
de construir agendas comunes de investigacion y mecanismos de cooperacion para su
desarrollo. Este modelo de investigacion, sustentado en la consolidacidn de alianzas, redes
y grupos de investigacion, lleva a estrechar los vinculos de la Universidad con la sociedad y
a ejercer el papel protagénico que ha de cumplir en la concepcion de la politica de
investigacion, creacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el pais®.

2.2.Linea de Investigacion

Estaria constituida por la existencia de varios problemas relacionados con la constitucién
de saberes dentro de una especifico; problemas que interesan a un grupo de personas
gue los estudian y por lo tanto, buscan respuestas y aproximaciones para su comprension
mediante el establecimiento del didlogo como herramienta valiosa para la construccion de
sentido en torno a las problematicas especificas abordadas. La configuracion de una linea
de investigacién, pasa inicialmente por la revisién de una serie de proyectos de

> Tomado de la propuesta de estatuto general de la ACU (2010).



investigacion de profesores y de estudiantes, que pueden complementarse y apoyarse, y
se proyecta en la actualidad como un sistema de informaciéon abierto y plural, que
encuentra tendencias que cooperan en los desarrollos teéricos y metodoldgicos. Todo ese
trabajo permite visibilizar intercambios productivos, poner en comunicacién las afinidades
y simplificar y colectivizar los esfuerzos, impulsando su desarrollo y ampliando sus
perspectivas’.

2.3.Programa de Investigacion

Dos o mas proyectos articulados entre si que, a largo plazo, procuran alcanzar un objetivo
general, dentro de una linea de investigacién, liderada por uno o varios grupos,
constituyen un programa de investigacidn. En este proceso se aclaran y decantan aspectos
tedricos y metodolégicos que se traducen en aportes a campos de conocimientos
especificos; en procesos investigativos prolongados y compromisos colectivos, estos
realizan sus actividades en torno a la concrecién de objetivos estratégicos”.

2.4. Campo estratégico

Este aspecto recoge el interés social y publico de las acciones que implementa la
Universidad, en particular en torno a la pertinencia de sus resultados de investigacion,
creacion artistica y proyeccion social; se pregunta por su insercion y trascendencia en la
sociedad civil, en las diferentes comunidades cientificas, en las instancias
gubernamentales y de generacién de politicas publicas y en general sobre sus aportes a la
solucion de problemas nacionales. Al respecto, la Universidad debe definir los campos
estratégicos con los cuales lograrda su insercidn, trascendencia y pertinencia para la
sociedad, para lo cual establecera planes que vinculen las fortalezas de sus lineas y
programas de investigacion, creacion artistica y proyeccion social y también en torno a
todas las potencialidades, experiencia y posibilidades que se puedan convocar en torno a
su tradicion en la formacidn de profesionales;

2.5. Proyeccion Social

Se concibe como el factor que posibilita la integracién de la universidad con el entorno,
una Universidad abierta a la comunidad y sensible a sus problematicas. La Universidad
asume su responsabilidad ante la sociedad y se proyecta como centro de cultura, arte,
pensamiento ético y critico; orienta sus acciones hacia la generaciéon de procesos de
interaccion con diversos sectores y actores sociales, productivos, institucionales y
comunidades, mediante programas que generen rentabilidad social a través de la oferta
de servicios derivados de su objeto misional.”

* Tomado de Documento de trabajo elaborado por Flor Alba Santamaria
4 Adaptado del Documento de Doctorado Interinstitucional en Educacién 2007.
5 Tomado de la propuesta de estatuto general de la ACU (2010).



2.6. Innovacion

Los paises deberian adoptar las mejores practicas para promover las innovaciones, de la
manera que mejor se adapte a sus necesidades y recursos. La innovacidn no es un proceso
rectilineo derivado de un adelanto cientifico Unico, sino que exige un planteamiento
sistémico en el que se necesitan asociaciones, vinculos entre multiples ambitos de
conocimiento y una alimentacidn constante de la informacién por parte de numerosos
protagonistas. Entre las posibles iniciativas incluye los centros cooperativos de
investigacion y redes de investigacién, “incubadoras” de tecnologia y polos de
investigacidn, asi como organismos consultivos para la pequeia y mediana empresa. Es
imperativo tratar la cuestién de la produccidon enddgena de tecnologias tomando como
punto de partida los problemas especificos de los paises en desarrollo, lo cual implica que
estos paises dispongan de recursos que les permitan llegar a crear tecnologia. (pags.. 15y
16).

Las universidades innovadoras, tanto como las empresas en la industria de alta tecnologia,
desarrollan una cultura de trabajo que adopta el cambio. Esa nueva cultura puede
empezar como una idea institucional relativamente simple acerca del cambio, que
después se convierte en la elaboracion de un conjunto de creencias, las cuales si son
difundidas en el nldcleo académico, se convierten en la cultura universitaria. Las culturas
fuertes echan raices en practicas fuertes. Conforme las ideas y las practicas interactian, lo
cultural o el lado simbdlico de la universidad, se vuelve particularmente importante para
cultivar la identidad institucional y una reputacién distintiva. (p.18)°. Pero la innovacién no
solo se circunscribe al ambito tecnoldgico y empresarial, sino también a diferentes
campos de conocimiento como la educacidén, las ciencias sociales y humanas, ciencias del
lenguaje, ciencias basicas, entre otras.

2.7. Pluralidad y Diversidad

Los grupos de investigacién estan constituidos por sujetos plurales y diversos, que poseen
historias especificas y diferentes pero que, al mismo tiempo, encuentran cohesion en los
propdsitos comunes que realizan. Dado que la pluralidad y la diversidad son condiciones
fundamentales para la dindmica de los campos intelectuales a los cuales se dedican y para
la creaciéon de nuevas formas de pensamiento y experimentacién, este principio se
considera fundamental en la concepcién de las diferentes actividades de Investigacion y
Proyeccion social. La oportunidad de contrastar posiciones tedricas o metodoldgicas y de
sopesar la consistencia y pertinencia de discursos académicos constituye el meollo de la
dindmica universitaria’.

6 Adaptado de Dora | Calderdén (2010) En Documento de trabajo Componente Investigativo de la Facultad de
Ciencias y Educacidn. Cita original en Gomez Montero, S. “El futuro de la docencia”. En Pedagogia. Revista
especializada en Educacién. Universidad Pedagdgica Nacional. México. DF. Vol. 10 n. 3. Verano de 1995. p
82.

7 Adaptado del Documento de Doctorado Interinstitucional en Educacién 2007.



2.8. Formacion de profesionales y la Investigacion, Creacidon Artistica y Proyeccion
Social

Es necesario reflexionar y proyectar, de manera orgdnica a la formacion de profesionales,
los elementos formativos que se derivan de las actividades de investigacién, creaciéon
artistica y proyeccién social. Esto implica organizar conjuntos de contenidos y actividades
acordes a los diferentes niveles de formacién. Una mayor expresion de esta relacion es la
formacién a nivel doctoral, en la cual, se han establecido categorias que permiten la
estructuracion de propuestas de formacidon que permiten esta articulacién como:
seminarios de lineas de investigacion; vinculacion de las tesis doctorales a las lineas
ofertadas por los grupos; la produccién en revistas, congresos, libros como requisitos
académicos, entre otras.

2.9. Gestion cultural e ingenieria en la comunicacién

En el programa que aqui se promueve se impulsa la construccién de una ingenieria que no
solo tenga relacidon con campos de las ingenierias, sino también con las ciencias sociales
como un espacio de reflexién sobre lo social en diversos ambitos y desde diversas
epistemologias. De otra parte, se trata de entender a la comunicacién social como algo
gue no solo es objeto de las humanidades, sino objeto de la ciencia en un sentido amplio,
gue promueva tanto las ciencias sociales y las ciencias exactas desde diversos puntos de
vista y perspectivas. Si somos capaces de abrir lugares comunes y articular espacios
conceptuales y de accién desde todos los marcos que la imaginacién nos permite,
entonces estaremos en el mejor camino para consolidar este programa emergente®.

2.10. Comunidad académica

Uno de los aspecto que permite establecer la transcendencia de las actividades de los
grupos de Investigacién, Creacion Artistica y Proyeccidn Social es su participacién en
diferentes comunidades, redes, asociaciones cientificas y académicas; esta participacion
pone en contacto y propicia el dialogo e intercambio con pares, la critica y la creacién
conjunta, lo cual es basico para el avance de la investigacion, la creacién artistica y la
proyeccion social. Estas comunidades se organizan no solo para presentar los avances de
sus trabajos, sino también para organizar grupos de debate, seminarios, coloquios,
publicaciones, redes y actividades conjuntas. Por otra parte, las asociaciones cientificas en
el espacio regional y nacional son organizaciones potentes para el fortalecimiento de un
campo de conocimiento, la vinculacion de la producciéon académica con el debate critico
gue realiza la sociedad, y la presentacion de orientaciones para la formulacion de politica
publica.

Galindo, C., J. (2010). GESTION CULTURAL E INGENIERIA EN COMUNICACION SOCIAL
¢Qué es gestion cultural y como puede incidir la participacion ciudadana en la cultura?. Question, Revista
Espacializada en Periodismo y Comunicacion, 1(26), 1-7.



2.11. Estrategias

Se refiere a los modos como se implementan las acciones de investigacidn, creacion
artistica y proyeccién social y todos los aspectos implicados. Al respecto se pueden
considerar las siguientes: Proyecto de creacion artistica, Proyecto de investigacion, Redes,
Asociaciones cientificas, eventos, Innovacion (cientifica, educativa, social, artistica,
tecnoldgica, entre otras), Ambito empresarial, Asesorias, Consultorias, Doctorados y
Maestrias.

2.12. Produccion

Se refiere a varias estrategias de visibilizacién de los resultados de las actividades de los
grupos y proyeccion de los resultados y soluciones encontradas. Ademads de los libros y
revistas que ya tienen una proyeccion en la RED se encuentra la produccidon audiovisual,
artistica, las patentes, los textos didacticos, cuestionarios, literatura gris, entre otras.
Varias consideraciones y consideraciones son necesarias para que la produccion sea de
calidad, de importante difusion e impacto; al respecto podemos citar: (a) agilidad del
procesos; (b) evaluacién ajustada a estandares de excelencia; (c) produccién rdpida, con
disefios graficos y audiovisuales contempordneos, correccién de estilo por parte de
especialistas; (d) ajuste de la produccién a procesos de indexaciéon que permitan cada ves
mas su reconocimiento; (e ) disponer de servidores y redes que permitan su difusién, y
establecer adecuados procesos de venta y distribucién; (f) establecer diferentes instancias
para que asuma todo el proceso de produccién como los doctorados®, los institutos, la
vicerrectoria de investigacidn, creacién artistica y proyeccion social, los consejos de
facultad de investigacion, creacidn artistica y proyeccidn social.

2.13. Sistema de informacién, Organizacion de archivos, Observatorios,
Resuimenes analiticos especializados

Este aspecto se relaciona con el valor que la universidad le confiere a su trayectoria, asi los
archivos de los proyectos que se han ejecutado no sélo tienen un valor e importancia
administrativa, sino ante todo académica ya que estos se constituyen en consulta obligada
para otros trabajos; o también para constituirlos en objeto de estudio en si mismos, para
establecer el tipo de preguntas abordadas, los problemas respondidos, las tendencias
tedricas y metodolégicas asumidos, los resultados y aportes y en general para establecer
el curso de la investigacion, creacion artistica y la proyeccion social. Pero se requiere la
configuracion de archivos que permitan una adecuada consulta de estos trabajos, lo que

° Una experiencia de produccidén de libros es la implementada por el DIE-UD, que se desarrolla en el marco
del reglamento, Acuerdo 02 de 2010 expedido por el CSU, que consiste en la realizacién de todo el proceso
por parte del DIE-UD con el aval del comité de publicaciones. Este mecanismo ha permitido que en este
momento se cuente con cuarenta libros producidos desde el afio 2012, que pueden ser consultados y
bajados de la RED desde el portal del DIE-UD. Igualmente se cuenta con una videoteca de conferencias que
pueden ser consultadas y que recogen los debates del seminario de Miradas Contemporaneas en Educacion.

7



implica codificacion, tablas de datos, digitalizacion, software especializados y demas
soportes tecnoldgicos. Otro aspecto del seguimiento y observacién de la produccion se
puede observar en la base de Colciencias que permite establecer indicadores sobre
diferentes aspectos de la produccién y acciones registrada en dicha base.

2.14. Autonomia, participacidn, responsabilidad y gestién

Se refiere a los criterios que orienta la labor administrativa de las diferentes instancias que
se proponen crear en torno a la Vicerrectoria con los cuales se busca superar varias de las
deficiencias sefialadas en diferentes eventos, reuniones y documentos. En primer término
se deben establecer procedimientos, reglamentos y en general normas claras vy
consensuadas que permitan una gestion auténoma que garantice la toma de decisiones
por quien corresponda. En segundo lugar, la participacion en los organismos colegiados es
fundamental para lograr un equilibrio, pluralidad, razonabilidad, transparencia y
cumplimiento de las normas, asi como un mayor compromiso de los grupos y comunidad
con la implementacion del sistema de Investigacidn, Creacidén Artistica y Proyeccion Social.
En tercer lugar, la gestidon responsable se basa en que todos cumplan con sus funciones,
generalmente los directores(as), miembros de comités, administrativos delegan sus
funciones a las instancias superiores hasta que finalmente se acude a instancias juridicas
que desnaturalizan la razén y sentido de las actividades de Investigacion, Creacién
Artistica y Proyeccion Social. Y finalmente, la gestion como categoria basica se distancia
de la actitud burocratica que se fundamenta en los tramites, las formalidades y la
repeticién; por el contrario, se busca una gestion creativa e innovadora.

2.15. Perfil del equipo de trabajo (asistentes)

Los funcionarios administrativos deberan ser ciudadano(a)s colombiano(a)s, para su
vinculacidn se debe tener como requisito minimo titulo profesional, tecnélogo o técnico,
formacién que se establece de acuerdo con los requisitos de las funciones requeridas. La
contratacidn de los integrantes de los equipos debe ser por convocatoria y por concurso.
De otra parte, se requiere de la realizacion de procesos de induccién que los familiarice
con los procesos, normatividad, contexto y filosofia del sistema. Finalmente, es
fundamental que los asistentes funcionen como equipos de trabajo, que actuan
solidariamente.

3. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INVESTIGACIONES Y PROYECCION SOCIAL

La Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccidén Social es la dependencia responsable la
generacion de politicas, del desarrollo, fluidez y relacion, gestiéon, administracién impulso
y fortalecimiento de las actividades académicas de investigacién, desarrollo, creacién
artistica, transferencia de resultados de investigacion y tecnologias, innovacidn,
emprendimiento, asesorias, consultorias. En tal sentido, se buscara coordinar y promover
la articulacién misional de investigacién y proyeccién social con las actividades de
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docencia propiciando actividades de seguimiento, evaluacion y mejoramiento de los
procesos, acciones, recursos Yy presupuestos y reglamentaciones relacionadas,
garantizando el adecuado funcionamiento y cumplimiento de los objetivos de todas las
instancias que la conforman.

2.1.Vicerrector(a) de Investigaciones

Debera ser ciudadano(a) colombiano(a), para su aprobacidon debe tener como requisito
minimo titulo de doctor(a) y reconocida trayectoria investigativa y produccién académica,
experiencia como formador de investigadores, cargos de direccién académica-
administrativa y acreditar ejercicio profesional no inferior a cinco anos. Es designado por
el Rector de una terna de proponentes que obtengan los mayores puntajes en las tres
siguientes pruebas (a) Estudio y Puntuacién de la hoja de vida 33%; (b) Votacion de la
comunidad de investigadores 34% (voto de los directores de los grupos de investigaciéon
reconocidos institucionalmente y reconocidos por COLCIENCIAS en su dltima
convocatoria); y (c) Calificaciéon del documento del programa y conferencia publica, por
parte de un jurado experto externo a la universidad 33%.

2.2.Funciones mas generales del Vicerrector de Investigacidon, Creacion Artistica y
Proyeccidn Social

a) Presidir el Consejo de Investigacidon, Creacidn Artistica y Proyeccién Social y
el Consejo de Administracion de Investigacién, Creacién Artistica y
Proyeccion Social;

b) Liderar el desarrollo, fortalecimiento, gestién y administracion de Ia
investigacidn y proyeccién social en la Universidad;

c) Proponer politicas para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion y
proyeccién social y participar en los organismos que deciden sobre dichas
politicas;

d) Implementar la planeaciéon, administracion de los recursos y del
funcionamiento fluido y autorregulado, participativo, transparente vy
eficiente del sistema de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion Social;

e) Implementar estrategias de articulacion de las funciones misionales de
investigacion y proyeccidn social, con las de docencia, en coordinacién con la
Vicerrectoria de Docencia e Integracién Académica;

f) Representar activamente a la universidad en los organismos nacionales
relacionados con la definicién de politicas de ciencia y tecnologia;

g) Promover la autoevaluacidon y mejoramiento continuo de las actividades de
investigacion y proyeccion social, los institutos, consejos de investigacién de
las facultades y grupos de investigacion;

h) Proponer al Consejo de Investigacion y Proyeccion Social politicas vy
programas para el desarrollo de la investigacion, creacion, desarrollo,
transferencia de resultados de investigacion y tecnologia, innovacién,
emprendimiento, desarrollo social;



j)

k)

Impulsar esquemas de cooperaciéon, nacional e internacional, y la
consolidacion de redes académicas que fortalezcan la movilidad de
investigadores y procesos de intercambio, pasantias de investigacion y
consolidacidén de redes de investigacion;

Fomentar la consolidacién de alianzas con sectores productivos y sociales
para el desarrollo de agendas de investigacion y de proyeccién social de
manera conjunta.

Presentar para su aprobacién ante el Consejo de Investigacion el plan de
gastos anual;

Gestionar el presupuesto anual de la Vicerrectoria de Investigaciones,
Creacidn Artistica y Proyeccion Social;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Investigacién y
proyeccion Social de la Facultad y apoyar el desarrollo de sus actividades en
los aspectos relacionados con su competencia;

2.3.Consejo de Investigacidn, Creacion Artistica y Proyeccion Social

El Consejo de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccién Social es el maximo érgano de
orientacidén, decision y ejecucion de la politica de investigacién y Proyeccién Social en la

Universidad.

Académico.

Es un drgano de decision en temas de investigacion ante el Consejo

2.4.Composicion:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

El Vicerrector(a) Investigacion, Creacién Artistica y Proyeccion Social, quien
lo preside;

Un(a) Director(a) de programa de doctorado, elegido por todos los directores
de Doctorado de la Universidad, para un periodo de dos (2) aios;

Dos directores(as) de grupo de Investigacién institucional reconocido vy
clasificado por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
elegidos por los grupos de investigacién (voto de los directores de los grupos
de investigacién reconocidos institucionalmente y reconocidos por
COLCIENCIAS en su ultima convocatoria) para un periodo de dos (2) afios;

Un director(a) de Instituto elegido por todos los directores(as) de Instituto
para un periodo de dos (2) afios;

Un director(a) de investigaciones de facultad elegido por todos los
directores(as) de investigaciones para un periodo de dos (2) afios;

Un(a) representante estudiantil de programa académico de postgrado
perteneciente a un grupo de investigacién, elegido para un periodo de dos
(2) afios; y

Un (a) estudiante de pregrado perteneciente a los semilleros o grupos de
investigacion elegido para un periodo de dos (2) afos;

Un(a) asistente administrativa que actua como secretario(a), con voz pero sin
voto.
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2.5.Funciones del Consejo de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion Social

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

Elaborar y proponer ante el Consejo Académico politicas, estrategias, de
desarrollo de la investigacion, creacion artistica y proyeccion social;

Elaborar y proponer ante el Consejo Académico los planes de
investigaciones, creacidon artistica y Proyeccién Social y realizar el
seguimiento de su implementacion y definir las acciones necesarias para su
desarrollo;

Analizar y diseflar planes de mejoramiento que garanticen la fluidez,
autorregulacion del sistema de investigacion, creacion artistica y proyeccion
social;

Estudiar las politicas de ciencia y tecnologia y generar politicas para el logro
del posicionamiento de la Universidad;

Dirigir y garantizar las relaciones con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, nacionales e internacionales relacionadas con sus
funciones misionales;

Elaborar politicas de insercion y cooperacién con dichas instancias vy
organismos, asi como también proponer mecanismos que promuevan el
vinculo e la Universidad con sectores sociales, econémicos y productivos que
favorezcan el establecimiento de Convenios, Consorcios, Alianzas y Acuerdos
de cooperacidn con criterios de equidad, eficiencia, transparencia, eficacia
para la solucién de problemas sociales;

Evaluar las politicas, estrategias y planes propuestos en temas de
investigacidn, creacién artistica, desarrollo, transferencia, innovacién,
emprendimiento, proyecciéon social, propuestas por el Vicerrector, los
Institutos, Grupos de Investigacién, Consejos de Investigacion, Creacidn
Artistica y Extensidn Social de las Facultades;

Aprobar las convocatorias de Investigacién, Creacidn Artistica y de
Proyeccion Social y sus calendarios, en concordancia con las Politicas y Planes
Institucionales y determinar los ganadores a partir de la informacién
presentada por el Consejo de administracion, respetando los méritos vy
acogiéndose a criterios de transparencia, objetividad e imparcialidad;
Estudiar, definir y aprobar la politica general de movilidad de los profesores y
estudiantes de la Universidad en el marco de las actividades de Investigacion,
Creacién Artistica y Proyeccion Social;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Investigacién vy
proyeccion Social de la Facultad y apoyar el desarrollo de sus actividades en
los aspectos relacionados con su competencia;

Establecer las directrices para la institucionalizacion y seguimiento periddica
de los grupos académicos de investigacién, creacion artistica y de proyeccion
social;

Realizar el seguimiento, evaluacion y proponer los correctivos a la actividad
gue realizan el vicerrector de investigaciones, los directores de los Institutos,
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los directores de investigacidn de las facultades, el consejo de administraciéon
y los consejos de investigacion de las facultades;

m) Disefar y proponer al Consejo Académico esquemas de estimulos a la
actividad investigativa, creacidén artistica y de proyeccion social para los
integrantes de la comunidad universitaria;

n) Aprobar el plan de gastos en los marcos del presupuesto asignado por el
Consejo Superior Universitario;

o) Disefiar los instrumentos contractuales de las actividades de Investigacion,
Creacion Artistica, Innovacidn, politicas de contratacion y los demas aspectos
relacionados con la proyeccién social y proponerlos para su aprobaciéon a
quién corresponda y generar las reglamentaciones y procedimientos
especificos;

p) Disefar politicas de contratacion y los demds aspectos relacionados con la
Proyeccion Social y proponerlos para su aprobaciéon a quién corresponda y
generar las reglamentaciones y procedimientos especificos y realizar el
seguimiento de su implementacion;

g) Fijar las politicas para la implementacién del Sistema de informacion,
Organizacion de archivos, Observatorios, Resumenes analiticos y determinar
el plan de accién y los recursos; aprobar su reglamentacién y realizar el
seguimiento y evaluacion de su implementacién por parte de los diferentes
Consejos de Investigacién, Creacion Artistica y Proyeccion social

r) Determinar los tipos de produccién escrita y de comunicacién de resultados
de investigacion (Libros, revistas, y otros), aprobar sus politicas de desarrollo.
El presupuesto para su implementacién y determinar los procesos,
procedimientos y reglamentos e instancias de implementacion;

s) Formular y desarrollar de manera participativa los campos estratégicos a los
cuales confluyen las actividades del sistema de Investigaciones, Creacion
Artistica y Proyeccién Social de la Universidad;

t) Actuar como segunda instancia en situaciones relacionadas con su
competencia;

u) Determinar los limites y accion de las asesorias juridicas y las interventorias;

v) Designar el comité de ética y realizar un seguimiento de su actividad;

w) Darse su propio reglamento;

x) Las demds que le sean asignadas;

2.6.Consejo de administracion de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion
Social

Es el maximo organismo de administracion de la Investigacion, Creacidon Artistica y
Proyeccion Social de la Universidad y debe garantizar junto con el Vicerrector(a) de
Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion Social una gestion y administracion de los
recursos, los procesos, acciones y demas actividades que le correspondan, dentro de
criterios de transparencia, eficiencia, eficacia, imparcialidad y participaciéon que resuelva
los problemas que enfrentan los(as) investigadores(as) y se constituye en la base esencial
de la administracion que realiza la Vicerrectoria de Investigaciones, Creacién Artistica y
Proyeccion Social.

12



2.7.Composicion

Este organismo estara constituido por:

a)
b)

d)
e)
f)

g)

El Vicerrector(a) de Investigaciones por un periodo de dos (2) afios;

Los Directores(as) de Investigacion de las Facultades elegidos(as) por los
directores de los Grupos de Investigacidn y Proyeccién social para un periodo
de dos (2) afios;

Un(a) Director(a) de programa de doctorado, elegido por los directores(as)
de Doctorado de la Universidad, para un periodo de dos (2) afios;

Un director(a) de Instituto elegido por todos los directores(as) de Instituto
para un periodo de dos (2) afios;

Un(a) representante estudiantil perteneciente a un grupo de investigacion,
elegido para un periodo de dos (2) anos.

Un(a) asistente administrativo(a) que actia como secretario(a), con voz, pero
sin voto;

Equipo técnico que presten asesoria juridica, interventoria y ejecucién
presupuestal, cuando se requiera, con voz pero sin voto;

2.8.Funciones del Consejo de Administracidon de Investigaciones, Creacion Artistica y
Proyeccidn Social

a)

b)

f)

g)

Tomar las decisiones administrativas que le correspondan, siguiendo las
orientaciones del Consejo de Investigacidn, Creacién Artistica y Proyeccidn
Social, que permitan la implementacién del plan de accién anual;

Realizar el seguimiento, evaluacién y ajuste de los gastos de la Vicerrectoria
de Investigacidn, Creacidn Artistica y Proyeccion Social en el marco del
presupuesto y de acuerdo con las funciones de su competencia;

Presentar propuestas e iniciativas a diferentes instancias para el logro y
mejoramiento de sus acciones administrativas y en general para un
adecuado plan de investigaciones, Creacion Artistica y Proyeccidn Social;
Realizar el seguimiento de la implementaciéon de todos su programas vy
actividades y definir las acciones necesarias para su adecuado desarrollo;
Analizar y disefiar planes de mejoramiento que garanticen la fluidez,
autorregulacién del sistema de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion
Social en lo relacionado con sus competencias;

Elaborar politicas de gestion para el logro de la insercion y cooperacién con
instancias y organismos, asi como también proponer mecanismos que
promuevan el vinculo de la Universidad con sectores sociales, econémicos y
productivos que favorezcan el establecimiento de Convenios, Consorcios,
Alianzas y Acuerdos de cooperacién con criterios de equidad, eficiencia,
transparencia, eficacia para la solucién de problemas sociales;

Realizar el seguimiento y evaluaciéon de los procesos administrativos vy
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h)

j)

k)

n)

o)
p)

a)

b)

estado de las ejecuciones de los contratos de Investigacion, Creacién
Artistica y Proyeccidn Social y acordar los planes de mejoramiento, si fuere
necesario, para su culminacién;

Implementar las convocatorias de Investigacién, Creacién Artistica vy
Proyeccion Social de acuerdo con los calendarios y politicas establecidos por
el Consejo de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccidn Social, recibir las
propuestas, realizar el proceso de seleccidn, asignar jurados especializados
de acuerdo con el campo de conocimiento de las convocatorias y recopilar y
sistematizar la informacion, verificar el cumplimiento de requisitos y
presentar la informacién al Consejo de Investigaciones;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Investigacién y
proyeccién Social de la Facultad y apoyar el desarrollo de sus actividades en
los aspectos relacionados con su competencia;

Realizar las convocatorias de movilidad de los profesores y estudiantes de la
Universidad en el marco de las actividades de Investigaciéon, Creacién
Artistica y Proyeccidn Social y segun el plan establecido por el Consejo de
Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccion Social;

Realizar el seguimiento, evaluacién y proponer los correctivos a la actividad
que realizan el vicerrector de investigaciones, los directores de los Institutos,
los directores de investigacion de las facultades, el consejo de administracién
y los consejos de investigacion de las facultades;

Actuar como segunda instancia en situaciones relacionadas con su
competencia;

Un(a) asistente administrativo(a) que actia como secretario(a), con voz, pero
sin voto;

Equipo técnico que presten asesoria juridica, interventoria y ejecucién
presupuestal, cuando se requiera, con voz pero sin voto;

Darse su propio reglamento;

Las demas funciones que le sean asignadas por las autoridades competentes;

2.9.Consejos de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccidn Social de las facultades

La actividad de este organismo es esencial para garantizar las relaciones entre la
investigacion, creacién artistica y proyecciéon social y la formacidon ofrecida en los
programas de pregrado y postgrado; permite el vinculo entre los programas de formacion,
los grupos de investigacién y extension social y el Consejo de administracion y el Consejo
de Investigacion y Extension social. Permitira orientar, liderar, gestionar la investigaciéon y
proyeccion social atendiendo a las necesidades, realidades y exigencias de campos de
conocimiento especificos. Estard compuesto por cinco miembros:

El director(a) de investigacidén y extensién de facultad es un profesor(a) de
planta elegido por los directores de los Grupos de Investigacion y Extension,
por un periodo de dos afios;

Dos profesores(as) de planta (dos de pregrado y dos de postgrado), elegidos
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d)

e)

2.10.

por los directores de los Grupos de Investigacion y Extensidn, por un periodo
de dos anos;

Dos profesores(as) de planta de pregrado elegidos por los directores de los
Grupos de Investigacidon y Extension, por un periodo de dos afos;

Dos profesores(as) de planta de postgrado elegidos por los directores de los
Grupos de Investigacidon y Extension, por un periodo de dos afos;

Y un(a) representante estudiantil perteneciente a un grupo de investigacion,
elegido para un periodo de dos (2) afios;

Funciones del Consejo de Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccion

Social de Facultad:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

1)
m)

n)

Establecer su plan de accién anual, realizar su seguimiento, evaluar sus
ejecucion y realizar los ajustes necesarios;

Estudiar, proponer ajustes, decidir sobre las propuestas de Proyeccion Social
de la Facultad en los marcos de la normatividad y remitir las propuestas al
Consejo de Administracién para su oficializacién e implementacién;
Promover y organizar la comunicacién, intercambio y debate entre los
investigadores, mediante la organizacion de diferentes actividades;
Organizar e implementar el observatorio de Investigacion, Creacidn Artistica
y proyeccion Social de la Facultad, para establecer un seguimiento de las
diferentes acciones y productos implicados y determinar fortalezas,
debilidades y potencialidades;

Establecer los aportes e impactos de la Investigacién Creacidn Artistica y
proyeccion Social de la Facultad a la politica sectorial y nacional,;

Consolidar, mediante documentos, en la RED y otros mecanismos las redes a
las cuales estan vinculados los Grupos de Investigacidn y Proyeccién Social de
la Facultad;

Consolidar, mediante documentos, en la RED y otros mecanismos las Lineas y
Programas de Investigacion que desarrollan los Grupos de Investigaciéon y
Proyeccion Social de la Facultad;

Promover los vinculos entre la formaciéon ofrecida en las Facultades con los
procesos de Investigacién, Creacion Artistica y Proyeccion Social;

Promover, propiciar y establecer relaciones y vinculos con organismos
relacionados con los campos del conocimiento de la facultad;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Investigacién vy
proyeccién Social de la Facultad y apoyar el desarrollo de sus actividades en
los aspectos relacionados con su competencia;

Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Semilleros de la Facultad y
apoyar el desarrollo de sus actividades en los aspectos relacionados con su
competencia;

Un(a) asistente administrativo(a) que actia como secretario(a), con voz, pero
sin voto;

Equipo técnico que presten asesoria juridica, interventoria y ejecucién
presupuestal, cuando se requiera, con voz pero sin voto;

Darse su propio reglamento;
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o)

2.11.

Las demas funciones que le sean asignadas por las autoridades competentes;

Director(a) de investigaciones de facultad

Es una figura importante que vincula la politica, gestidn, administracién de la investigacién
y extensidon social con los consejos de facultad; vincula las actividades que realizan los
grupos de Investigacién y extensidon social de la facultad con los consejos de facultad, el
Consejo de Administracidn y el Consejo de Investigacién y Extensién Social. Centrard su
actividad en aspectos como la generacidn de propuestas, el debate de los desarrollos de
las Lineas y Programas de Investigacidn realizados en las facultades; la busqueda de
coherencia entre las propuestas de formacion de los programas académicos; el analisis,
debate y sistematizacidon y valoracidon de los avances de la investigacion y extensidn

logrados.

2.12.

Funciones del director de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion

Social de la Facultad:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Presidir el Consejo de Investigacidn, Creacidn Artistica y Proyeccién Social de
la Facultad y representar a la Facultad en el Consejo de Administracion y en
el Consejo de Consejo de Investigacién, Creacidn Artistica y Proyeccion Social
en caso de ser elegido;

Responsable de la gestidn de las politicas, estrategias y demas actividades de
Investigacion, Creacidn Artistica y Proyeccién Social de la Facultad;

Proponer el plan de accién anual de la Facultad, realizar su seguimiento,
evaluar sus ejecucidon e implementar junto con el Consejo de Investigacion,
Creacion Artistica y Proyeccion Social de la Facultad los ajustes necesarios;
Estudiar, proponer ajustes, decidir sobre las propuestas de Proyeccién Social
de la Facultad junto con el Consejo de Investigacidn, Creacidn Artistica y
Proyeccion Social de la Facultad, en los marcos de la normatividad, y remitir
las propuestas al Consejo de Administracién para su oficializacién e
implementacién;

Promover y organizar la comunicacién, intercambio y debate entre los
investigadores, mediante la organizacidn de diferentes actividades, junto con
el Consejo de Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccién Social de la
Facultad;

Orientar la organizacidn, implementacion y gestién; junto con el Consejo de
Investigacion, Creacidén Artistica y Proyeccién Social de la Facultad, del
observatorio de Investigacidén, Creacién Artistica y Proyeccién Social de la
Facultad, para establecer un seguimiento de las diferentes acciones vy
productos implicados y determinar fortalezas, debilidades y potencialidades;
Establecer los aportes e impactos de la Investigacion Creacidon Artistica y
proyeccion Social de la Facultad a la politica sectorial y nacional;

Liderar y gestionar, mediante documentos en la RED y otros mecanismos las
redes a las cuales estan vinculados los Grupos de Investigaciéon y Proyeccion
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Social de la Facultad;

i) Liderary gestionar, mediante documentos, en la RED y otros mecanismos las
Lineas y Programas de Investigacion que desarrollan los Grupos de
Investigacion y Proyeccion Social de la Facultad;

j) Promover y gestionar los vinculos entre la formacién ofrecida en las
Facultades con los procesos de Investigacidn, Creacidn Artistica y Proyeccion
Social;

k) Promover, propiciar y establecer relaciones y vinculos con organismos
relacionados con los campos del conocimiento de la facultad;

[) Promover, apoyar y gestionar el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos
de Investigacidn y proyeccion Social de la Facultad y apoyar el desarrollo de
sus actividades en los aspectos relacionados con su competencia;

m) Promover el desarrollo y fortalecimiento de los Semilleros de la Facultad y
apoyar el desarrollo de sus actividades en los aspectos relacionados con su
competencia;

n) Las demas funciones que le sean asignadas por las autoridades competentes;

2.13. Institutos

Se crean y organizan para gestionar, promover y ejecutar actividades de investigacion
disciplinaria, inter o transdisciplinaria y proyectar a la Universidad en un campo
estratégico para el Distrito Capital, la Regién y el pais. Los Institutos podran desarrollar e
implementar ofertas de programas de proyeccidn social sustentadas en sus desarrollos
investigativos, los cuales estaran liderados por grupos de investigacidn reconocidos y
clasificados por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. También se crean
y organizan para gestionar, promover y ejecutar actividades de creacion artistica,
transferencia de tecnologia, innovacién (en diferentes campos) y emprendimiento vy
proyectar a la universidad hacia en un campo estratégico para el desarrollo del Distrito
Capital, la Regidn y el pais. En los Institutos se articulan las ofertas culturales, tecnoldgicas,
educativas, sociales y de servicios de los grupos de investigacidn alrededor de campos
estratégicos para el desarrollo social, cultural, econédmico y productivo.

Los(as) director(a) tendran como minimo titulo de doctor, los nombres serdn propuestos
al Rector por el Consejo de Investigacién, Creacidn Artistica y Proyeccién Social de una
terna establecida por el resultado de los siguientes aspectos:

a) Ser profesor(a) de planta de la Universidad;

b) Poseer experiencia investigativa reconocida en su campo y produccion
investigativa;

c) Propuesta del programa de desarrollo del Instituto;
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2.14. Grupos Investigacion, Creacion Artistica y Proyeccion Social

Los Grupos de Investigacién, Creacién y Proyeccién Social son organizaciones de
profesores investigadores y estudiantes que se articulan para desarrollar actividades de
investigacidn, creacidn artistica, desarrollo e innovacidn, asesorias, consultorias vy
proyeccién social, en torno a una linea, programa de investigacion o campo de
conocimiento particular. Planifican sus actividades atendiendo a los Planes Estratégicos de
la Universidad, las politicas nacionales de ciencia y tecnologia vy hacen ofertas de
formacién de investigadores, tecnoldgicas, de asesoria, innovacién en sus campos de
desarrollo vinculadas a los programas de formacion de pregrado y postgrado y/o
Institutos. Dichas actividades de proyeccion social se refieren al desarrollo de actividades
de promocidén cultural, académica y atencion social en torno a una tematica particular
relacionados con los resultados de su actividad investigativa o de creacién artistica.
Desarrollan y promueven actividades de creacidn artistica, promocidon cultural,
voluntariado, atencién social, entre otras.

Se integran las dos clases de grupos académicos propuestos en el documento de
propuesta de estatuto general de la ACU (2010), dado que de la forma como estan
propuestos en dicho documento tiende a desestimular las acciones de los grupos de
investigacion y desvincula la proyeccion social de la investigacion y creacidn artistica.

2.15. Fondo de Investigacion
El fondo de investigacidon tendra diferentes fuentes:

a) Un porcentaje del presupuesto de funcionamiento de la Universidad;

b) Un porcentaje de los recursos de estampilla;

c) Un porcentaje de los contratos de Proyeccion Social, consultorias, patentes y
demads actividades que impliquen ingresos para la Universidad;

d) Un porcentaje de los recursos de la ETB;

e) Las contrapartidas logradas en las convocatorias externas de Investigacion,
respetando su destinacién especifica;

f) Ganancias de actividades que puedan realizar las Facultades y los grupos
para generar fondos adicionales;

Los aspectos a financiar son:

a) Asistentes de Investigacidn, Creacion Artistica y proyeccién Social;

b) Organizacién y sistematizacion de archivos;

c) Observatorios de las Facultades;

d) Revistas, libros resultados de investigacion y otros productos;

e) Convocatorias internas de Investigacién, Innovacién y Creacidn Artistica;
f) Convocatorias Movilidad;
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g) Funcionamiento de Institutos;
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